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RELAZIONE SULLA GESTIONE

straordinari dovuti, da un lato, alla mole
ingentissima di lavoro di cui al piu volte
citato scudo fiscale che ha imposto
adeguamenti logistici e implementazioni di
personale, dall’altro, alla svalutazione della
partecipazione nella Unione Gestioni SIM
Spa che é stata, come € noto, posta in
liquidazione nel mese di febbraio 2010.

La Vostra Fiduciaria ha, inoltre, nel corso
dell’anno continuato a sviluppare i servizi
nel settore dell’Art Advisoring e nel settore
immobiliare, attivita che, pur non
generando ricavi particolarmente
significativi, rappresentano un importante
punto di riferimento per la clientela
fiduciaria di alta gamma.

Nuovo impulso sembra avere, in una fase
di particolare mitezza del mercato, I'attivita
consulenziale in materia di assistenza alla
clientela nell’ambito di operazioni societarie
di tipo straordinario; la Vostra Fiduciaria si
presenta nella veste di soggetto
particolarmente affidabile sia per I'attivita
che pone direttamente in essere con le
proprie risorse sia quale advisor, in grado
di selezionare, coordinare e dirigere le
diverse professionalita generalmente
coinvolte nell’esecuzione di operazioni
straordinarie.

A tal fine Unione Fiduciaria si candida
quale polo consulenziale, nellambito
dell'attivita di Mergers and Acquisitions, a
disposizione della clientela e delle Banche
Socie.

Proprio I'atteggiamento positivo di Unione
Fiduciaria, sempre pronta a seguire gli
orientamenti del mercato, le modifiche
legislative e le conseguenti offerte di nuovi
servizi di consulenza sembra consentire di
guardare al futuro, e nello specifico
all'anno in corso, con spirito costruttivo e
connotato da ottimismo.

Signori Azionisti,

nel corso dell’anno conclusosi la Vostra
Societa ha osservato in maniera puntuale
e sistematica, in ossequio alla normativa
che impone controlli piu severi, I'aspetto
della privacy e il modello di organizzazione,

gestione e controllo come da D.Igs.
231/2001.

La Vostra Societa ha continuato la sua
crescita, ottenendo risultati positivi anche
nel corso dell’esercizio 2010.

L’operativita della Societa é cresciuta
rispetto all’'anno precedente: i ricavi globali
sono passati da € 24.543.770 ad

€ 27.132.812

L’esercizio 2010 chiude con un utile netto
pari ad € 1.091.524

Anche dal punto di vista della redditivita i
risultati permangono positivi mantenendo il
rendimento del capitale netto (ROE) pari al
4 per cento.

La situazione patrimoniale evidenzia una
significativa riduzione rispetto a quella
dell'esercizio precedente: il totale dell'attivo
passa infatti da € 56.146.891 ad

€ 46.545.202 e cio in ragione
dell’eccezionalita delle disponibilita liquide
presenti alla chiusura dell’esercizio 2009 e
rivenienti dai versamenti dei clienti fiduciari
per il pagamento delle imposte relative allo
scudo fiscale.

La Vostra Societa non ha debiti né a breve
né a medio, lungo termine, con Istituti di
Credito o altri Enti finanziatori, bensi
significative disponibilita liquide,
confermando la propria capacita di
sviluppo mediante I'autofinanziamento.

Il Rendiconto Finanziario inserito in Nota
Integrativa evidenzia un aumento del
Capitale Circolante Netto pari ad

€ 381.210.

Come nel passato, il bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2010 é stato oggetto
di revisione e controllo contabile da parte
della societa PricewaterhouseCoopers
S.p.A.

Per maggiori dettagli sulle singole voci che

che ne costituisce parte integrante ed al
cui interno sono illustrati in particolare i
ricavi per area e servizi nonché lo Stato
Patrimoniale ed il Conto Economico
riclassificati.

Vi illustriamo ora in dettaglio quanto svolto
dalla Societa nell'esercizio in esame,
relativamente ai singoli settori di attivita.
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Area Amministrazioni Fiduciarie

L’esercizio 2010 puo considerarsi un altro
anno positivo per I'’Area Amministrazioni
Fiduciarie nonostante la congiuntura
economica nazionale abbia segnato il
passo.

La Vostra societa ha ormai un
riconoscimento che supera i confini
nazionali. Il Marchio ha valore anche
all'estero e i risultati ottenuti sono il frutto
sia del contributo dato dalle Banche Socie,
sia dalla promozione del servizio da parte
degli intermediari bancari e assicurativi,
soprattutto stranieri, che da quello del
mondo dei professionisti.

La proroga dei termini dello “scudo fiscale”
ha contribuito ad un ulteriore incremento
dei contratti accrescendo di conseguenza
la massa fiduciaria avente ad oggetto
'amministrazione di titoli di largo mercato,
come si rileva dalla suddivisione dei beni di
Terzi nei conti d’ordine.

La composizione della massa fiduciaria
evidenzia inoltre quanto sia stata
lungimirante la societa nel potenziare la
struttura amministrativa di sostegno
all'applicazione della fiscalita sugli
strumenti finanziari oggetto di mandato e di
come sia necessario un costante presidio
sia umano che informatico per non perdere
la posizione riconosciuta dal mercato alla
Vostra Societa.

Sia la sede di Milano che quella di Roma
hanno assistito al decremento fisiologico
dei portafogli dei clienti riconducibili alle
operazioni di rimpatrio, che solo
parzialmente sono stati oggetto di
sostegno alle aziende di proprieta dei
Clienti.

A tale decremento si deve pero
contrapporre una serie di nuovi contratti
stipulati soprattutto nella seconda meta
dell'anno aventi ad oggetto cambi di
fiduciaria, quindi acquisizioni da societa
concorrenti. Questo dato & indicativo di due
fenomeni: il primo é I'affermazione e il
riconoscimento della professionalita che
chi lavora nell’Area esprime a vantaggio
della Vostra Societa, il secondo e che il
ricorso alla societa fiduciaria in modo

tradizionale & da considerarsi un prodotto
maturo e che solo chi sa innovare e
interpretare le esigenze del mercato potra
reggere la competizione.

Mantengono un ottimo livello qualitativo,
inoltre, gli interventi della Societa nelle
operazioni straordinarie di affiancamento
degli operatori nelle acquisizioni di
partecipazioni per fondi di “private equity” o
della figura di “escrow agent”, per le quali
viene garantita assistenza legale, fiscale e
operativa con la nostra struttura e per le
quali abbiamo ottenuto 'apprezzamento da
parte degli operatori con cui siamo entrati
in contatto.

Oltre alle novita normative che vedranno
prendere luce all'importante inserimento
della Fiducia nel codice civile ai fini della
segregazione patrimoniale e alla vigilanza
da parte di Banca d’ltalia delle Societa
Fiduciarie, € allo studio una rivisitazione
della contrattualistica piu aderente alle
contemporanee necessita operative.

Area Consulenza Banche e Intermedi ari
Finanziari

L’esercizio 2010, in linea con gli obiettivi di
budget prefissati, &€ da considerarsi positivo
per I'’Area, nonostante la congiuntura
negativa del mercato, con una crescita del
fatturato del 18 per cento rispetto al 2009
che ha consentito tra l'altro di inserire una
nuova risorsa.

Negli ultimi cinque anni I'Area ha cercato di
ottimizzare le sinergie tra le due “anime”
organizzativa ed informatica presenti nel
settore, il risultato di tale sforzo si e
concretizzato in un’interessante evoluzione
in positivo del fatturato derivante dalla
vendita dei servizi informatici dell’Area.

Nel corso del 2010, non considerando il
servizio Alert che viene erogato anch’esso
tramite i software dell'area, si é registrato
un incremento del fatturato derivante dalla
vendita dei software dell’area del 27 per
cento rispetto al 2009. Complessivamente
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dal 2006 il fatturato dei servizi informatici
dell’Area & aumentato del 102 per cento.
Per garantire una maggiore stabilita
economica al settore & cambiata anche la
tipologia di fatturato infatti, sequendo una
precisa strategia commerciale, si sono
convertite, ove possibile, tutte le licenze
spot in canoni.

Nel corso del 2010 é proseguito
'ampliamento della gamma dei servizi
offerti agli intermediari, ed in particolare ha
riscosso un positivo successo il software
“Comunica Compliance” finalizzato alla
gestione dell’'operativita delle Compliance
presso gli intermediari finanziari, Banche,
SIM, SGR e Fiduciarie.

Si evidenzia un incremento del numero
delle SIM che hanno esternalizzato ad
Unione Fiduciaria lo svolgimento delle
Funzioni Aziendali di Controllo.

Settore Organizzazione

Nel corso del 2010 I'attivita del Settore si
focalizzata soprattutto nell’assistere gli
intermediari nelladeguamento alle
disposizioni di vigilanza di nuova
emanazione, tra cui si segnalano i
provvedimenti della Banca d’ltalia in
materia di trasparenza bancaria e in
materia di titoli illiquidi. Inoltre & proseguita,
anche attraverso I'assunzione di nuovi
incarichi, I'attivita di consulenza nei
confronti delle Funzioni di Compliance.
Nell'anno passato & continuata l'attivita di
formazione svolta dall’Area nei confronti
soprattutto degli intermediari bancari sia
attraverso la consolidata collaborazione
con il consorzio informatico CSE di
Bologna a cui aderiscono circa cinquanta
banche sia mediante I'organizzazione di
incontri di formazione presso la Sede
Sociale.

Con riguardo agli incarichi di outsourcing
delle funzioni di controllo interno assunti da
Unione Fiduciaria per conto di intermediari
vigilati, & importante segnalare che nel
2010, oltre agli incarichi presso SIM ed
intermediari finanziari ex art.107 del TUB,
e stato assunto l'incarico presso una delle
primarie SGR di private equity nonché una
societa fiduciaria di rilevanza nazionale.
Inoltre si evidenzia che nel 2010 gli Organi
di Vigilanza non hanno condotto attivita

ispettive presso intermediari per conto dei
quali Unione Fiduciaria é responsabile
delle Funzioni di Controllo.

Settore Informatico

La componente informatica dell’Area ha
commercializzato, nel corso del 2010, un
nuovo software denominato “Comunica
Compliance”. Il software in questione va ad
aggiungersi a quelli precedentemente
realizzati dall'’Area a supporto di particolari
funzioni aziendali quali I'lnternal Audit, il
Risk Management, la Compliance, le
funzioni aziendali preposte al controllo
della normativa in tema di abusi di mercato
ed i responsabili antiriciclaggio. Nel 2010
come previsto dagli obiettivi strategici del
2009 e stata potenziata la infrastruttura
tecnologica per consentire I'erogazione del
software Comunica direttamente dai ced di
Unione Fiduciaria.

Comunica Legis — Servizio Alert
Informativo

Nel corso del 2010 é proseguita la
commercializzazione del Servizio di Alert
Informativo. Si ricorda che tale Servizio,
proposto tramite il software “Comunica
Legis” sviluppato internamente all’Area, &
finalizzato ad assistere gli intermediari
nella gestione del rischio di non conformita
attraverso l'invio di specifiche
comunicazioni sulle normative di nuova
emanazione.

Alla data del 31 dicembre 2010 hanno
aderito al servizio circa 78 intermediari
finanziari ed il fatturato generatosi dal
medesimo € pari a circa il 16 per cento di
quello dell’Area.

Nel corso del 2011, oltre a continuare
I'attivita di commercializzazione del
servizio, verranno introdotte nuove
funzionalita e news coinvolgendo nella
stesura dei vari documenti anche altre
Aree aziendali.

Area Informatica

L’andamento economico dell’Area
Informatica nel 2010 e rimasto
sostanzialmente allineato a quello del 2009,
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ATTIVO:

B) Immobilizzazioni:
| - Immobilizzazioni immateriali:




STATO PATRIMONIALE
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NOTA INTEGRATIVA

Il - Immobilizzazioni materiali

Il dettaglio é il seguente:






NOTA INTEGRATIVA

Partecipazioni in imprese controllate
Unione Gestioni Sim S.p.A. in liquidazione

La Societa e stata posta in liquidazione
cosi come deliberato dallAssemblea
Straordinaria del 9 febbraio 2010. Il valore
in Bilancio della partecipazione é stato
svalutato per un importo pari ad Euro
666.655 in relazione al piano di riparto al
31 dicembre 2010 per la quota di
competenza della Societa pari al 99,5%.

Sofipo Austria Gmbh in liquidazione

La Societa é stata posta in liquidazione con
delibera del 18 febbraio 2011. Il valore della
partecipazione in Bilancio & stato svalutato
di un importo pari ad Euro 18.114 sulla
base del patrimonio netto derivante dal
risultato provvisorio al 31 dicembre 2010.

Il bilancio consolidato non viene redatto
non ricorrendo i presupposti di legge.

Partecipazioni in imprese collegate

Le informazioni riferentesi all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2010 della
partecipata Unione Property S.p.A., sono le
seguenti:

Sede sociale: Milano, Via Amedei 4

- Capitale sociale,
interamente
sottoscritto e versato € 317.000
- Risultato dell'esercizio € 35.397

(provvisorio)

- Quota posseduta: n. 12.674 azioni su
31.700 costituenti il capitale sociale, pari
circa al 40 per cento.

- Valore attribuito in bilancio € 126.740.
Il bilancio consolidato non viene redatto
non ricorrendo i presupposti di legge.

La Societa ha in essere con la collegata
contratti di service per l'effettuazione dei
servizi amministrativi e di segreteria che
hanno prodotto compensi per € 26.971.




NOTA INTEGRATIVA

C) ATTIVO CIRCOLANTE
[l £ Crediti
Esigibili entro 'esercizio successivo:

- Crediti verso Clienti

- Crediti per ricavi da liquidare
- Crediti in contenzioso
Svalutazione crediti:

- per rischi su crediti

- per interessi di mora

1) Totale netto crediti verso Clienti

4bis) Crediti tributari:
- Erario per bollo virtuale

- Erario c/imposte e tasse
- Erario per crediti imposta anni precedenti + interessi

4ter) Per imposte anticipate:
- Erario per crediti imposte anticipate

5) Verso altri:
- Debitori diversi

Esigibili oltre I'esercizio successivo:

4bis) Crediti tributari:
- Erario crediti “Scudo fiscale ter”

9.564.884
640.939
1.335.862 11.541.685
1.591.927
3.106 1.595.033
9.946.652
48
192.074
182.142 374.264
917.282
167.266
11.821.732
23.227.196

(*) L'importo e relativo ai versamenti effettuati all’Erario in occasione dello “Scudo Ter”.
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NOTA INTEGRATIVA

IV + Disponibilita liguide

La composizione della voce 1) € la
seguente:

- Depositi bancari € 1.292.385

- Depositi postali € 76.700 1.369.085

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

| - Capitale

I Capitale Sociale di € 5.940.000,
interamente  sottoscritto e versato, é
rappresentato, in ordine alle risultanze del
libro soci, da n. 1.080.000 azioni da € 5,5
cadauna di valore nominale.

Nessuna variazione € intervenuta rispetto al
precedente esercizio.

Il - Riserva da sovrapprezzo delle azioni

La riserva di € 1.094.143 non rileva
variazioni rispetto al precedente esercizio.

Il - Riserve di rivalutazione

Non rilevano variazioni rispetto al
precedente esercizio e sono cosi distinte:

- Fondo riserva rivalutazione

Legge 19.3.1983 n. 72 423.284
- Fondo riserva rivalutazione

Legge 30.12.1991 n. 413 688.691
- Fondo riserva rivalutazione

Legge 23.12.2005 n. 266 4.509.600

5.621.575

L’importante decremento rispetto
all’esercizio 2009 & dovuto all’eccezionalita
delle disponibilita liquide presenti al 31
dicembre 2009 e rivenienti dai versamenti
ricevuti dai clienti per i pagamenti delle
imposte relative allo “Scudo Ter”, che
trovavano  contropartita  nell'altrettanto
eccezionale importo della voce “debiti
tributari”.

IV - Riserva legale 1.188.000
La voce rispetto al precedente esercizio
rimane invariata avendo raggiunto il quinto
del capitale sociale ai sensi dell'art. 2430
c.C.

VII -Altre riserve

- Riserva straordinaria
risulta cosi movimentata:

Consistenza iniziale
Incremento per destinazione
da riparto utili dell'esercizio
2009 come da delibera
assembleare del 5 maggio
2010 1.357.713

14.605.998

Consistenza finale 15.963.711




NOTA INTEGRATIVA

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI: C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO
3) Altri
L'accantonamento prudenziale € a fronte Il fondo nell'esercizio si € movimentato
di paSSiVita pOtenZiaIi derivanti come Segue:
dall’attivita fiduciaria ed informatica.
Il fondo nellesercizio non si & Consistenza iniziale 2.019.809

movimentato:
TFR personale transitato

_ o da Societa Controllata 16.547
Consistenza iniziale 850.000
Utilizzi, per indennita
o _ corrisposte nell'esercizio
Variazione del periodo 0 al personale dismesso e
anticipi di T.F.R. (328.230)
Consistenza finale 850.000

Quota di rivalutazione di
competenza del fondo INPS (15.532)

Accantonamento di fine esercizio

per quote maturate a favore del
personale in forza, relativo alla

rendita finanziaria della

consistenza storica residua

del fondo 49.031

Consistenza finale 1.741.625
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TOTALE

(525.028)
1.000.230

1.525.258

454.843
917.965
20.174

(132.276)










NOTA INTEGRATIVA

PARTE C - Informazioni sul Conto Economico

Ripartizione per Area dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

Si analizza come segue:

Vendite e prestazioni Area Milano
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NOTA INTEGRATIVA

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Svalutazioni:
a) di partecipazioni,

- per € 666.655 relativa alla
svalutazione della partecipazione
della controllata Unione Gestioni Sim
S.p.A. posta in liquidazione; maggiori
dettagli sono forniti nel precedente
paragrafo  relativo alle Societa
controllate.

- per € 18.114 relativa alla svalutazione
della partecipazione della controllata
Sofipo Austria.  Gmbh posta in
liquidazione; maggiori dettagli sono
forniti  nel precedente paragrafo
relativo alle Societa controllate.

- per € 61.990 relativa alla svalutazione
della partecipata Centrosim; in
ragione del prezzo di vendita
concordato, che si realizzera nel
corso del 2011.




NOTA INTEGRATIVA

Personale dipendente

La consistenza media dell'organico nel corso dell'esercizio é la seguente:

Impiegati Impiegati di Quadri Dirigenti Totale
d'ordine concetto



NOTA INTEGRATIVA

PARTE D - Altre Informazioni

Situazione fiscale

Le imposte sul reddito dell'esercizio
ammontano ad € 1.629.473 e sono

composte come di seguito specificato:

| | Imposte correnti

| Imposte anticipate



NOTA INTEGRATIVA

Prospetti contabili supplementari

Per una migliore rappresentazione della
Societa si allegano i seguenti prospetti
contabili supplementari:

1. Stato Patrimoniale riclassificato

2. Conto Economico riclassificato

3. Rendiconto finanziario sulla base del
capitale circolante netto

4. Analisi dei movimenti del patrimonio netto







NOTA INTEGRATIVA
(Prospetti contabili supplementari)

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

ATTIVITA I



NOTA INTEGRATIVA
(Prospetti contabili supplementari)

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale
Fondo sovrapprezzo azioni 1.094.143




NOTA INTEGRATIVA
(Prospetti contabili supplementari)

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

RIcAY I

Proventi per amministrazione fiduciaria 9.919.483



NOTA INTEGRATIVA
(Prospetti contabili supplementari)

RENDICONTO FINANZIARIO




NOTA INTEGRATIVA
(Prospetti contabili supplementari)

ANALISI DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO AVVENUTI
NELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2010

Descrizione Capitale Riserva Riserva Riserva Riserva Riserva Riserva Utile _






RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE













RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE













DELIBERE DELL'ASSEMBLEA










DELIBERE CONCERNENTI LE CARICHE SOCIALI

Il Consiglio di Amministrazione della Societa per I'esercizio in corso
risulta pertanto cosi composto:

Presidente:
Vice Presidenti:
Amministratore Delegato:

Consiglieri:

Tancredi Bianchi

Piero Melazzini, Fabrizio Viola

Attilio Guardone

Marco Balzarini, Fiorenzo Dalu, Angelo
Gardella, Giuseppe Malerbi, Luca

Merano, Luca Paccagnini, Giovanni
Ruffini, Andrea Tassi.

Il Collegio Sindacale della Societa & cosi composto:

Presidente: Giorgio Moro Visconti

Sindaci Effettivi: Sergio Brancato, Angelo Faccioli

Sindaci Supplenti: Luigi De Puppi, Antonio Aristide Mastrangelo




ELENCO SOCI







BANCHE SOCIE
AL 31 DICEMBRE 2010

Banca Popolare dell'Etruria e del Lazio
Banca Popolare di Bari

Unione di Banche ltaliane S.C.p.A.
Banca Popolare dell'Alto Adige
Banca Popolare del Cassinate

Banca di Cividale S.p.A.

Banca Popolare di Cortona

Banca Popolare di Crema S.p.A.
Banca Popolare di Fondi

Banca Popolare di Lajatico

Banca Popolare Sant'Angelo

Banca Popolare di Puglia e Basilicata
Banca Popolare di Marostica

Banca Popolare Pugliese

Banca Popolare di Milano

Istituto Centrale Banche Popolari Italiane S.p.A.

Banca Italease S.p.A.

EM.RO Popolare Societa Finanziaria

di Partecipazioni S.p.A.

Veneto Banca Holding S.C.p.A.

Banca Popolare Valconca

Banca di Piacenza S.C.p.A.

Banca Agricola Popolare di Ragusa
Banca Popolare S. Felice sul Panaro
Banca Popolare di Sondrio

Credito Valtellinese

Banca di Credito Popolare -Torre del Greco
Banca Popolare del Lazio

Banco Popolare Soc. Coop.

Banca Cooperativa Valsabbina S.C.p.A.

Arezzo
Bari
Bergamo
Bolzano
Cassino
Cividale del Friuli
Cortona
Crema
Fondi
Lajatico
Licata
Matera
Marostica
Matino
Milano
Milano
Milano

Modena
Montebelluna
Morciano di Romagna
Piacenza

Ragusa

S.Felice sul Panaro
Sondrio

Sondrio

Torre del Greco
Velletri

Verona

Vestone

(AR)
(BA)
(BG)
(BZ)
(FR)
(UD)
(AR)
(CR)
(LT)
(P1)
(AG)
(MT)
(V1)
(LE)
(MI)
(M)
(MI)

(MO)
(TV)

(RM)
(PC)
(RG)
(MO)
(SO)
(SO)
(NA)
(RM)
(VR)
(BS)



Societd Fiduciaria e di Servizi delle

Banche Popolari ltaliane

Sede legale:

Milano , via Amedei 4
tel.02/72422.1

E-mail: ufid@unionefiduciaria.it

Sito Internet: www.unionefiduciaria.it

Centro EDP:

Milano, via Olmetto 1
tel. 02/72422.401
telefax 02/72422.481

Uffici:

Milano, Corso ltalia 10
Tel. 02/72422.1
Telefax 02/72422.308

Roma, via Piemonte 39
tel. 06/420338.1
telefax 06/420338.28

Capitale Sociale:
€ 5.940.000 interamente versato

Codice Fiscale e partita IVA 01513210151







